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ت ن��تح 
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لى �
ى�� سع �����8لتي��ت سا س 
�طا�íاً��عملياً��للمؤ�T��ًقويا�� متكر���O�íمثالًا ما�����Oل شكّل����لأن قد��ت
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���8مختلفة¿� ستويا ماطاً��متكر���O�íعبر��م سة����لعربية��
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�T�
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ضاً�� ���8
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ص صائ �����sلخ شا ستك ��
ب متكر���O�íفي��تجري ��ل

مة لأ�����í���T�Èلد��ع ��
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�·���õ�·�ø�Ë�â �·�ã���ž���Ë�é�ã�ü�
���õ�ø�ž�­���Ë�­�·�ü�
���ž�ã�³���ü�� �õ�õ�é�ø��
�â �é�³�·�Ü�ü�	���}�é�� �6�Ü�Ü���ø�·�Á�Ü�·�­�����é�ã���� �È�ž�����õ�ž�����·�ø�ã�ü���ž�ø�·
�·�â �·�ø�Â�Ë�ã�Â���, ���ž�ã�³���È�é�� �����é�� �ø���ž�­���Ë�é�ã�ü���ž�Ü�Ë�Â�ã���� �Ë���È���é�ø
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�íظهو ���sكيفية�� شا ستك ساعد¤���هذ�����3لأ���O���Èفي���� ست
ك سات �íما ك���Tم متكر���O�íفي��تجا�íب ص����ل صائ ��لخ
�Oما ستتأمل����لأن ك	��� ما�Ë{�����لدعم����لخاصة��ب �Tن

ك��مع ف��تتو��فق��
�فعال ستلاحظ��كي ما�� ��لجديد�O¿���ك
ف��عنه	� 
����Tتختل���íمتكر ��لنهج����ل
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���� �ø�ž�¬�Ë�­ ���Â�· �é�â �· ���ø�Ë�­ ���õ�ž�����· �ø�ã�ü�
���ž�ã�³ ���; �� �Á�Ë�­
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�· �­ �È�é���Ü�ž�ø�Â�· �ø���é�ã�· �ü�
���Â�· �ã�· �ø�ž���Ë�ã�Â���Ë�ã�Á�Ë�ã�Ë���· ���� �Ë�ü�� �ž�Ü���³ �· �õ���È
�ž�ã�³ ���­ �é�â �õ�Ü�· �� �Ë�����	���.�ã�����È�· ���Á�é�Ü�Ü�é�� �Ë�ã�Â���· �� �· �ø�­ �Ë�ü�· �ü�
���� �·
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���ž�ã�³ �����È�· �ã
�· �� �õ�Ü�é�ø�· ���È�é�� �����È�· �ü�· ���ü�ž�â �· ���õ�ø�Ë�ã�­ �Ë�õ�Ü�· �ü���­ �ž�ã���¬�·
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�w�È�ž����

�.�ã�ü�õ�Ë�ø�· �³���¬�����$�ž�ø�ž�È���C�ž�Ú�Ú�Ë�6�ü���V�È�� ���� �é�ø�Ú

�Á���Ëما

�����8لخط����لكوفي¿���تتجلّى سية����لعربية���Tتركيبا ما�����Oلهند ن����لزليج�����Tلأن في��ف
ف��هذ�3 ش سّع	���تك شابه����لذ��تي�����Tلتكر�����T���íلتو متكر���O�íعبر����لت ص����ل صائ ��لخ

�yصد���Oصغير س����لعناصر����ل ن��هياكل��هرمية¿���
����Ëتعك صاميم����لتقليدية��ع ��لت
ن ما�íي ن	���في����لت صريا�T��ًتعقيداً��لا��متناهيي ما��يخلق��عمقاً��ب ��لعناصر����لأكبر¿���م
متكر���O�íفي ص����ل صائ ظر¤���على��تمييز����لخ ب��ن لى��تد�íي �
��لتالية¿���ندعو¤���
��Tلاً��

���sكيفية��تطبيق��هذ�3 شا ستك ���5¶�*�±��²(¿���ثم���� �����8لعربية��) ماليا ��لج
�O�Èعا�
���T�
متعلّقة��بأ�����í���T�Èلدعم¿��� ظيمية����ل ك����لتن سات �íما ˆ���في��م �Èلمبا��

�	)�´ �´ �*�²�²���5 صو�íّها��) ت

�3���íحة����لدكتو�Tطر�

�عدته��فر���šمكي��لتقديم�����ƒن����لبحث����لذ ى��م ستوح م
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���ž�ã�³
���ø�ž�ã�ü�Á�é�ø�â �ž���Ë�é�ã�ü�	���+�é�� ���â �Ë�Â�È�������È�é�ü�·
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�w �· ���È�ž�� �· ���õ�ø�· �õ�ž�ø�· �³ ���ü�â �ž�Ü�Ü���ü�È�· �· ���ü�����é���Â�� �Ë�³ �·
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���ž�ü���� �· �Ü�Ü���ž�ü���ž���ü�â �ž�Ü�Ü
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ب ¤���لتد�íي ك¿���ندعو سات �íما م �Tك�� ���5في��تجربت قبل����لغو
ك�� عيني

�Oتأمّل����لأنما�Tك�� ������لمحيط��ب تجو���úّفي����لمدينة��
������Tلمكا
�È�Tلحد���T���8 ماثلا ���T���8لت ���íلاحظ����لتكر�����	سية����لعربية ��لهند
�Áك ����تُلهم��عمل �
���Oما ن��لهذ�����3لأن ف��يمك �8	���كي ���Tلتحولا

ما��
��íفقنا��نمو�Ëجاً شا�È¤�¿���ك �íقا��صغيرةً��لإ���í�T�
ك�� لقد��
�عد�Èنا��ل
ك	���هذ�3 ن��حول ما���Oم 
�ن���ƒ�
سياً��صغيراً��في��حا���úلم��تجد�� هند

�����Èلمحة��عامّة��قبل����لبد����في����لبحث����لجا���Èمجر
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���8على لافا خت ف��تؤثر��هذ�����3لا ;�كي
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�T�
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سع ��لتو

�úقو��عد����لتحو

��لتعقيد
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�=�· ���6�ü���³�Ë���· ���Ë�ã���é
ص��في فلنغ
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متكر���O�íعند ص����ل صائ �����sلخ شا ستك ��
ك��لأ�����í���T�Èلدعم تجريب
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�ž�³�ž�õ���ü���é���· �ø�����Ë�â �· ���ž�ã�³���ž�­�ø�é�ü�ü���­�é�ã���·�����ü�	
�] ���â �â �· ���ø�����m���� �é�� �ã�³�ž�ø�Ë�· �ü���+���� �­�Ú�ã�é�� �Ü�· �³�Â�· �����È�· ���­�é�ã�ü���ø�ž�Ë�ã���ü
���é�� ���Á�ž�­�· ���ž�ã�³���È�é�� �����é�� ���� �é�ø�Ú���� �Ë���È�Ë�ã�����È�· �â �	
�Y�ž�ã�³�é�â �ã�· �ü�ü���+���� �â �¬�ø�ž�­�· ���· �â �· �ø�Â�· �ã�­�· �����È�é�� ���³�é�����é�� ���Ë�ã���Ë���·
���ž�ø�Ë�ž���Ë�é�ã���ž�ã�³���ü�� �ø�õ�ø�Ë�ü�·��

�+�é�� ��

�V�Ë�­�Ú�����È�· ���­�ž�ø�³�ü�����È�ž�����ø�· �ü�é�ã�ž���· ���â �é�ü������ �Ë���È�����é�� ���ž�ã�³
�ü�õ�· �ã�³���ž�õ�õ�ø�é�� �	���²�±���â �Ë�ã�� ���· �ü���õ�· �ø���­�ž�ø�³�	���w�é�ø�Ú���ü�é�Ü�é���é�ø���Ë�ã
�ü�â �ž�Ü�Ü���Â�ø�é�� �õ�ü�	

سمة��متكر���O�íمختلفة	� �8¿���كلٌّ��منها��تُمثّل�� سبع��بطاقا ستعمل��ب
ك ساعدت م ن��ل شا�Èيي �í�
ن�� سؤ��لي ���T�
���úسؤ�� تحتو���ƒكل��بطاقة��على��

ك	��� سمة��في��تجربت ظهو���íهذ�����3ل في����لتفكير��في��كيفية��

���8 ظر���Oعامة��على����لبطاقا ن

ك��على ����تجربت شابه����لذ��تي��*���فكّر��في��كيفية����نعكا ��لت
ظومة����لحيوية	� من سع��لل �Tلأ�����F ��لغر

ن ك��قابلة��للتكر���T���íيمك ت��صيغ ف��ما��
������Ëكان ش ��لتكر�����í*�����كت

�ليها	����úن����لوصو للآخري

ك��على����لنمو��مع����لحفا���Xعلى م��قد���O�íتجربت سع��*���قيّ ��لتو
جوهرها	�

متز��يد ك��مع����لتعقيد����ل ��لتعقيد��*���فكر��في��كيفية��تعامل
ك	� �����8لدعم����لخاصة��ب شبكا سع�� عندما��تتو

�í�Tك��مع��مر ف��تجربت قو��عد����لتحو���úّ*���فكر��في��كيفية��تكيّ
�	�8 سياقا ت���Tتغيّر����ل ��لوق

���sبالقيو�����Èلتي��تو��جهها���Tكيفية ماثل�����Tلحد���È�T*�����عتر ��لت
منها	� ض ��لعمل��

�aلى����لتنو �
ف��تدعو�� ������لمفاجأ�O����كي ضا شو��ئية��*�����حت ��لع
�Á�Oلمفاجأ���T

�Áف كي

ضا����حو��لي ك¿����Tق م ما �����8لتي��تُثير����هت ختيا�����íلبطاقا �����šنقتر
�8 موعا مج 
����Tفي�����¤ �Èمفر مل��ب ˜�™����Èقائق��لكل��بطاقة	�����ع

�	�Oصغير
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�� �Á���·�ø���� �é�ø�Ú�Ë�ã�Â�����È�ø�é�� �Â�È�����È�·���­�ž�ø�³�ü�
�����ž�Ú�·���²�±�+�²�¶
�â �Ë�ã�� ���·�ü�����é���ü���ã���È�·�ü�Ë� �·�����é�� �ø���Ë�ã�ü�Ë�Â�È���ü��

�w�È�Ë�­�È���Á�ø�ž�­���ž�Ü���÷�� �ž�Ü�Ë���Ë�·�ü���ž�ø�·���â �é�ü�����õ�ø�·�ü�·�ã�����Ë�ã
���é�� �ø���·���õ�·�ø�Ë�â �·�ã���ž���Ë�é�ã��

�w�È�Ë�­�È���é�ã�·�ü���Á�·�·�Ü���Ü�·�ü�ü���³�·���·�Ü�é�õ�·�³���é�ø
�â �Ë�ü�ü�Ë�ã�Â��

�.�Á�����é�� �ø���·���õ�·�ø�Ë�â �·�ã���ž���Ë�é�ã���­�é�� �Ü�³���¬�·�­�é�â �·
�â �é�ø�·���Á�ø�ž�­���ž�Ü�
�����È�·�ã�	�	�	

�w�È�ž������ �é�� �Ü�³���­�È�ž�ã�Â�·�����w�È�ž������ �é�� �Ü�³
�ü�­�ž�Ü�·�����w�È�ž������ �é�� �Ü�³���ã�·�·�³�����é���·���é�Ü���·��

�$�Ë�ã�ž�Ü���Y�· �Á�Ü�· �­ ���Ë�é�ã

لى��¶��² �
ن�����²�± م خذ�� ���¿�8 مل��على����لبطاقا بعد����لع
���¤�íفكا�
ص�� �Èقيقة��لتلخي

�Áك متكر���O�íفي��تجربت ص����ل صائ ما��هي��
�بر�����ðلخ

�Áغائبة���T�

�قل��تطو�íاً�����Tمنها��تبد���ƒ�


ك��
�كثر��تكر���íاً¿���
�ذً��	�	�	� ك��جعل��تجربت ����بإمكان 
������Ëكا

�Áسع سيتو ���ƒما����لذ���Áسيتغير ���ƒما����لذ
�Á�íلى����لتطو �
سيحتا{��� ���ƒما����لذ

مل����لنهائي ��لتأ
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�] �· �Ü�Á�*�] �Ë�â �Ë�Ü�ž�ø�Ë����
���Á�é�� �ã�³ �ž���Ë�é�ã�����õ�� �ø�õ�é�ü�·
�L�����ž�Ü�� �· �ü��

شابه����لذ��تي ��لت
��������لغاية�����Lلقيم( سا )��لأ

�.�ã�ü�Ë�Â�È���ü���ü�������� ���Á�ø�ž�­ ���ž�Ü���Á�é�ø�â ���Ë�ü
�­ �é�â �õ�é�ü�· �³ ���é�Á���õ�ž�ø���ü�����È�ž�����ø�· �ü�· �â �¬�Ü�· �����È�·
�� �È�é�Ü�· �	���w �È�· ���È�· �ø���� �é�� ��� �é�é�â ���Ë�ã���é�ø���é�� ���

�ü�Ë�â �Ë�Ü�ž�ø���õ�ž�����· �ø�ã�ü���é�ø���â �é���Ë�Á�ü���· �â �· �ø�Â�· �	
�e�È�Ë�ü���Ë�ü���ü�· �· �ã���Ë�ã���ã�ž���� �ø�· ���� �Ë���È�����È�Ë�ã�Â�ü���Ü�Ë�Ú�·
���ø�· �· ���¬�ø�ž�ã�­ �È�· �ü���é�ø���­ �é�ž�ü���Ü�Ë�ã�· �ü�
���ž�ã�³ ���­ �ž�ã
�¬�· ���ž�õ�õ�Ü�Ë�· �³ �����é���ž�ø���Ë�ü���Ë�­ ���Á�é�ø�â �ü�	

شبه����لكلّ¿� ن��
�جز������ت متكر���íم شكل����ل ������ل شر�š����يتكو ��ل
�" ت��تقتر سو������كن شابهة�� ما���Oبطر—���مت بحيث��تتكر�����íلأن
شكل��في����لطبيعة¿���مثل ظة��هذ������ل ن��ملاح 
����Tتبتعد	���يمك

ن��تطبيقه��على شو��طئ¿����Tيمك 
������Tل���íشجا ������لأ صا 
�غ
شكا�����úلفنية	� ��لأ
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�e�é���� �È�ž�����· �� ���· �ã�����³ �é�· �ü���� �é�� �ø
�· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã���ž���Ë�é�ã���ø�· �Á�Ü�· �­�������È�·
�­ �é�ø�· ���õ�� �ø�õ�é�ü�· ���é�Á���ž���È�· �ž�Ü���È��
�· �­ �é�ü�� �ü���· �â �
���ž�����ž���ü�â �ž�Ü�Ü���ü�­ �ž�Ü�· ��

�w �È�ž������ �ž�Ü�� �· �ü���ž�ø�· ���� �é��
�Ë�ã���· �ã���Ë�é�ã�ž�Ü�Ü�� ���· �â �¬�· �³ �³ �Ë�ã�Â���Ë�ã���é
���È�· ���· �­ �é�ü�� �ü���· �â �����È�ø�é�� �Â�È���� �é�� �ø
�· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã���ž���Ë�é�ã��

�s ك����لهد س��تجربت لى��
����ƒمد���yتعك �

ظومة��حيوية��صحية¿���على من سي��ل سا ��لأ

�Áنطا—���صغير

ما��هي����لقيم����لتي��تقو����بدمجها��عمداً��في
�Áك ن��خلا���úتجربت ظومة����لحيوية��م من ��ل

شابه����لذ��تي ��لت
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�� �é�· �ü���� �é�� �ø���· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã���ž���Ë�é�ã
�Á�é�ü���· �ø���ü�Ë�â �Ë�Ü�ž�ø���ü�� �õ�õ�é�ø��
�ü���ø�� �­���� �ø�· �ü�����È�ž�����ø�· �Á�Ü�· �­�������È�Ë�ü
�õ�� �ø�õ�é�ü�· ���ž�ã�³ �����È�· �ü�· ���� �ž�Ü�� �· �ü
�ž�­�ø�é�ü�ü���³ �Ë�Á�Á�· �ø�· �ã�����ü�­ �ž�Ü�· �ü��

شابه����لذ��تي ��لت

ماثلة م ك��هياكل����لدعم����ل هل��تعز���ðّتجربت
س س��هذ�����3لغاية�����Tلقيم��عبر��مقايي ��لتي��تعك

�Áمختلفة
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�Y�· �­ �� �ø�ü�Ë�é�ã
���Y�· �õ�· �ž���ž�¬�Ü�· ���V�ž�����· �ø�ã�ü
�é�Á���] �� �õ�õ�é�ø������

�íلتكر����
��)�O�íمتكر ما�����Oلدعم����ل 
�ن(

�.�ã�ü�Ë�Â�È���ü���ü�������$�ø�ž�­ ���ž�Ü���³ �· �ü�Ë�Â�ã�ü���ž�ø�· ���é�Á���· �ã
�Â�· �ã�· �ø�ž���· �³ ���¬�� ���ž�õ�õ�Ü�� �Ë�ã�Â���ž���ü�Ë�â �õ�Ü�· ���ø�� �Ü�· ���é�ø
�ü�· �����é�Á���ø�� �Ü�· �ü���ø�· �õ�· �ž���· �³ �Ü���	���� �ž�­ �È���Ë���· �ø�ž���Ë�é�ã
�é�ø���3�Ü�ž�� �· �ø�4���¬�� �Ë�Ü�³ �ü���� �õ�é�ã�����È�· ���õ�ø�· �� �Ë�é�� �ü
�é�ã�· �
���­ �ø�· �ž���Ë�ã�Â���ž���­ �é�â �õ�Ü�· �� ���é�� �· �ø�ž�Ü�Ü
�õ�ž�����· �ø�ã���Á�ø�é�â ���ž���¬�ž�ü�Ë�­ ���� �ã�Ë���	

�úن��خلا متكر���O�íم صاميم����ل شر�š����غالباً��ما��تُولَّد����لت ��ل
سيطة��
����Tمجموعة��قو��عد��مر���íاً تطبيق��قاعد���Oب

ما سابقتها¿���م 
����T;�طبقة;���تبني��على�����íكل��تكر�����	اً�íتكر���T
سية	� سا �
���Oحد�Tن�� يخلق��نمطاً��كلياً��مُعقَّداً����نطلاقاً��م
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ساهمة م ن��على����ل لآخري ساعد���� ����ت �
شأنها��

�Áسها في����لغاية��نف
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�T�
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ن�� ف��يمك صعباً(���Áكي

�Áشر ك����لمبا تدخل
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�] �­ �ž�Ü�Ë�ã�Â��
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سع�� ��لتو
سع(�� )��لقد���O�íعلى����لتو

ض صميم��ثابتة��بغ ص����لت صائ ظل��خ شر�š����ت ��ل
�Oما صميم	���ففي����لأن ضخامة����لت ن�� ظر��ع ��لن

سو��ءً سها�� ظة����لهيكلية��نف ن��ملاح متكر�O�í¿���يمك ��ل
لى����لتركيبة �
���T�
صيل��صغير�� لى��تف �
ظر�� عند����لن

بأكملها	�
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����تنمو �
ك�� ستطيع��تجربت لى��
����ƒمد���yت �

�Xكبر��مع����لحفا�
���8 ف��لتدعم��مجموعا �Tتتكي

�Áسية سا 
�هد��فها����لأ�Tعلى��قيمها��
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�Áتطويرها�Tسينها�� لتح

�] �­ �ž�Ü�Ë�ã�Â سع ��لتو

�� �����é�é�Ü���³�·���· �Ü�é�õ�· �³���¬�����$�ž�ø�ž�È���C�ž�Ú�Ú�Ë���Á�é�ø���3�� �� �Ü���� �ø�· ���Ë�ã�����È�· ���� �Ë���Ë�­���] �õ�ž�­�· ���Ë�ã�����È�·
�C�� �D�� ���ø�· �Â�Ë�é�ã�����=�· �ž�ø�ã�Ë�ã�Â���9�é�� �ø�ã�·�����Á�é�ø���$�Ë�· �Ü�³���] �� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�4�	 ���Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã

سط �Tشر—�����لأ ضا������لمدني��في��منطقة����ل ن��
�طا���íبرنامج��;���لثقافة��في����لف م ض ���O���Èمكّي��هذ�����3لأ���š���8فر �íّطو

�فريقيا�����íحلة��تعلّم��لد��عمي��بيئة��مجا�����úلعمل;�	����úما ش �T���Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã



�.�ã�ü�Ë�Â�È�����ü�������$�ø�ž�­ ���ž�Ü���Á�é�ø�â �ü���é�Á���· �ã���³ �Ë�ü�õ�Ü�ž�� ���ž
�Ü�ž�� �· �ø�· �³ ���ü���ø�� �­ ���� �ø�· ���� �È�· �ø�· ���Ü�ž�ø�Â�· �ø���Á�é�ø�â �ü���ž�ø�·
�¬�� �Ë�Ü�����Á�ø�é�â ���ü�â �ž�Ü�Ü�· �ø�
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�� �é�â �õ�Ü�· �� �Ë����
�³ �Ë�â �· �ã�ü�Ë�é�ã
���­ �ž�õ�ž�­�Ë���� �����é
�é�ø�Â�ž�ã�Ë� �· ��

م����لتعقيد حج
ظيم( )��لقد���O�íعلى����لتن

متكر���O�íمتد�íجة¿� ما�����Oل ����هيكلية����لأن شر�š����غالباً��ما��تكو ��ل
شابهة	� ن��عناصر��
�صغر���Tمت شكا�����úلأكبر��م ى����لأ حيث��تُبن

ظا�� سل����لهرمي��في����لحفا���Xعلى����لن سل ساهم��هذ������لت ي
�	�ƒضو ���Tلتعقيد����لع
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�í�Tمر ك��
�كثر��تعقيداً��ب ت��تجربت هل��
�صبح
���Áت ��لوق
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�Áسيط للتب
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�Y�� �Ü�· �ü
���È�é�� �����È�Ë�ã�Â�ü���· �� �é�Ü���· ����

�.�ã�ü�Ë�Â�È�����ü�������e�È�· ���­ �ø�· �ž���Ë�é�ã���é�Á���ž���Á�ø�ž�­ ���ž�Ü���Ë�ã�� �é�Ü�� �· �ü
�ž�ã���Ë���· �ø�ž���Ë�� �· ���õ�ø�é�­ �· �ü�ü���� �È�· �ø�· �����È�· ���ü�ž�â �· ���â �é���Ë�Á�ü
�ž�ø�· ���ø�· �õ�· �ž���· �³ �	���e�È�Ë�ü���ø�· �õ�· ���Ë���Ë�é�ã�
���­ �é�â �¬�Ë�ã�· �³ ���� �Ë���È
�ü�Ü�Ë�Â�È������ �ž�ø�Ë�ž���Ë�é�ã�ü�
���­ �ž�ã���Ü�· �ž�³ �����é���­ �é�â �õ�Ü�· �� �

�� �ã�õ�ø�· �³ �Ë�­ ���ž�¬�Ü�· ���ü���ø�� �­ ���� �ø�· �ü���· �â �· �ø�Â�Ë�ã�Â���Á�ø�é�â ���ž
�ü�Ë�â �õ�Ü�· ���¬�ž�ü�· ���³ �· �ü�Ë�Â�ã�	

�úقو��عد����لتحو
شيا��( ف��تتطو�����íلأ )كي

�O�Èعا�
���O�íمتكر ما�����Oل شا������لأن ن��
�ن م ض شر�š����يت ��ل
سها	���هذ������لتكر���í¿���مع 
�نتا{�����لعناصر��نف�Tصميم�� ت
لى �
���ƒ�È�����8لطفيفة¿���قد��يؤ ض����لتعديلا 
�جر������بع
صميم ن��ت شأ��م هياكل��معقد�T���Oغير��متوقعة��تن

سيط	� سي��ب سا �


�� �����é�é�Ü���³�·���· �Ü�é�õ�· �³���¬�����$�ž�ø�ž�È���C�ž�Ú�Ú�Ë���Á�é�ø���3�� �� �Ü���� �ø�· ���Ë�ã�����È�· ���� �Ë���Ë�­���] �õ�ž�­�· ���Ë�ã�����È�·
�C�� �D�� ���ø�· �Â�Ë�é�ã�����=�· �ž�ø�ã�Ë�ã�Â���9�é�� �ø�ã�·�����Á�é�ø���$�Ë�· �Ü�³���] �� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�4�	 ���Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã

سط �Tشر—�����لأ ضا������لمدني��في��منطقة����ل ن��
�طا���íبرنامج��;���لثقافة��في����لف م ض ���O���Èمكّي��هذ�����3لأ���š���8فر �íّطو

�فريقيا�����íحلة��تعلّم��لد��عمي��بيئة��مجا�����úلعمل;�	����úما ش �T���Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã



�+�é�� ���³ �é���� �é�� ���ž�³ �ž�õ������ �È�· �ã���ã�· �· �³ �ü
�ü�È�Ë�Á���� ���w �È�ž�����õ�ø�Ë�ã�­�Ë�õ�Ü�· �ü���Â�� �Ë�³ �·
�­ �È�ž�ã�Â�· ���Ë�ã���� �é�� �ø
�· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã���ž���Ë�é�ã��

���Á�8ما��هي ف��مع��تغيّر����لاحتياجا ف��تتكيّ كي
�Áك شد����لتغيير��في��تجربت ˆ�����لتي��تر �Èلمبا��

�úقو��عد����لتحو�e�ø�ž�ã�ü�Á�é�ø�â �ž���Ë�é�ã
�ø�� �Ü�· �ü

�� �����é�é�Ü���³�·���· �Ü�é�õ�· �³���¬�����$�ž�ø�ž�È���C�ž�Ú�Ú�Ë���Á�é�ø���3�� �� �Ü���� �ø�· ���Ë�ã�����È�· ���� �Ë���Ë�­���] �õ�ž�­�· ���Ë�ã�����È�·
�C�� �D�� ���ø�· �Â�Ë�é�ã�����=�· �ž�ø�ã�Ë�ã�Â���9�é�� �ø�ã�·�����Á�é�ø���$�Ë�· �Ü�³���] �� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�4�	 ���Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã



�� �ø�· �����È�· �ø�· ���ž�ø�· �ž�ü���� �È�· �ø�· ���� �é�� �ø
�é�ø�Â�ž�ã�Ë� �ž���Ë�é�ã���ü���ø�� �Â�Â�Ü�· �ü�����é���ž�³ �ž�õ��
�� �È�Ë�Ü�· ���· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã���Ë�ã�Â���� �Ë���È
�ü�� �õ�õ�é�ø���Ë���· ���ø�é�Ü�· �ü�� ���w �È�ž�����­ �ž�ã���� �é��
�Ë�â �õ�ø�é���· ��

ك ست س ب��على��مؤ صع ���8ي هل��هنا¤���مجالا
�í���T�Èلة��تقديم����لأ�Tف��معها��عند��محا ��لتكي

�Áسينه ك��تح ��لد��عمة���Áما����لذ���ƒيمكن

�úقو��عد����لتحو



�] �� �â �â �· ���ø�� ���m
�� �é�� �ã�³ �ž�ø�Ë�· �ü��
���ø�· �ž�Ü�*�� �é�ø�Ü�³
�­ �é�ã�ü���ø�ž�Ë�ã���ü��

�.�ã�ü�Ë�Â�È�����ü�������e�È�· ���­ �ø�· �ž���Ë�é�ã���é�Á���ž���Á�ø�ž�­ ���ž�Ü���Ë�ã�� �é�Ü�� �· �ü
�ž�ã���Ë���· �ø�ž���Ë�� �· ���õ�ø�é�­ �· �ü�ü���� �È�· �ø�· �����È�· ���ü�ž�â �· ���â �é���Ë�Á�ü
�ž�ø�· ���ø�· �õ�· �ž���· �³ �	���e�È�Ë�ü���ø�· �õ�· ���Ë���Ë�é�ã�
���­ �é�â �¬�Ë�ã�· �³
�� �Ë���È���ü�Ü�Ë�Â�È������ �ž�ø�Ë�ž���Ë�é�ã�ü�
���­ �ž�ã���Ü�· �ž�³ �����é���­ �é�â �õ�Ü�· �� �

�� �ã�õ�ø�· �³ �Ë�­ ���ž�¬�Ü�· ���ü���ø�� �­ ���� �ø�· �ü���· �â �· �ø�Â�Ë�ã�Â���Á�ø�é�â ���ž
�ü�Ë�â �õ�Ü�· ���¬�ž�ü�· ���³ �· �ü�Ë�Â�ã�	

���È�Tلحد���Tماثل�� ��لت
)��لقيو�����Èلو��قعية(

�O�Èعا�
���O�íمتكر ما�����Oل شا������لأن ن��
�ن م ض شر�š����يت ��ل
سها	���هذ������لتكر���í¿���مع��
�جر���� 
�نتا{�����لعناصر��نف�Tصميم�� ت

لى��هياكل �
���ƒ�È�����8لطفيفة¿���قد��يؤ ض����لتعديلا بع
سي سا �
صميم�� ن��ت شأ��م معقد�T���Oغير��متوقعة��تن

سيط	� ب



�w �È�ž�����­ �È�ž�Ü�Ü�· �ã�Â�· �ü���é�ø���Ü�Ë�â �Ë���ü�������Ë�â �· �

�ø�· �ü�é�� �ø�­ �· �ü�
���· ���­�	�����ü�È�ž�õ�· ���È�é�� ���� �é��
�· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã������ �Ë���È���ž�ã�³ ���õ�ø�é�� �Ë�³ �·
�ü�� �õ�õ�é�ø�������é���é���È�· �ø�ü��

ت ���8
������Tلقيو���È)كالوق ما��هي����لتحديا
ك 
�لخ(����لتي��تؤثر��في��كيفية��تجريب���¿�È�íلمو�����T

�Áن ب����لدعم���Tتقديمه��للآخري سالي لأ

�È�Tلحد���Tماثل�� ��لت



�+�é�� ���­ �ž�ã���� �é�� ���� �é�ø�Ú���� �Ë���È�Ë�ã�����È�· �ü�·
�Ü�Ë�â �Ë���ü���ž�ã�³ ���ü���Ë�Ü�Ü���· �� �õ�· �ø�Ë�â �· �ã������ �Ë���È
�â �· �ž�ã�Ë�ã�Â�Á�� �Ü���� �ž�� �ü�����é���ü�� �õ�õ�é�ø��
�é���È�· �ø�ü��

�Èظل��هذ�����3لقيو ك����لعمل��في�� ف��يمكن كي
ك��على سه��على��قد�íت ت��نف ���Tلحفا���Xفي����لوق

�Áن ��لتجربة��بطريقة��مُجدية�����È�Tعمة��للآخري

�È�Tلحد���Tماثل�� ��لت



�Y�ž�ã�³ �é�â �ã�· �ü�ü��
�V�· �ø���� �ø�¬�ž���Ë�é�ã�ü��
���Ë�ã�� �Ë���Ë�ã�Â���ü�� �ø�õ�ø�Ë�ü�· ��
�L���· �â �· �ø�Â�· �ã�­ �· ��

�.�ã�ü�Ë�Â�È���ü���ü�������w �È�Ë�Ü�· ���Á�ø�ž�­ ���ž�Ü���Á�é�ø�â �ü���ž�ø�· ���Â�é�� �· �ø�ã�· �³
�¬�� ���ø�· �õ�· ���Ë���Ë�� �· ���ø�� �Ü�· �ü�
�����È�· �� ���ž�Ü�ü�é���ž�Ü�Ü�é�� ���Á�é�ø
�� �ž�ø�Ë�ž���Ë�é�ã�ü�, �� �È�· ���È�· �ø�����È�ø�é�� �Â�È���ø�ž�ã�³ �é�â �ã�· �ü�ü���é�ø
�³ �· �Ü�Ë�¬�· �ø�ž���· ���³ �· �� �Ë�ž���Ë�é�ã�	���e�È�Ë�ü���¬�ž�Ü�ž�ã�­ �· ���¬�· ���� �· �· �ã
�é�ø�³ �· �ø���ž�ã�³ ���� �ž�ø�Ë�ž���Ë�é�ã���­ �ž�ã���­ �ø�· �ž���· ���¬�é���È
�õ�ø�· �³ �Ë�­ ���ž�¬�Ë�Ü�Ë���� ���ž�ã�³ ���ü�� �ø�õ�ø�Ë�ü�· �
���� �È�Ë�­ �È���Ë�ü���é�Á���· �ã
�ž�õ�õ�· �ž�Ü�Ë�ã�Â���Ë�ã���¬�é���È���ã�ž���� �ø�ž�Ü���Á�é�ø�â �ü���ž�ã�³ ���ž�ø���Ë�ü���Ë�­
�· �� �õ�ø�· �ü�ü�Ë�é�ã�ü�	

شو��ئية�� ��لع
���8 ضطر��با ��لا

�Oصر����لمفاجأ 
��Èخا���úعن(
)�íلابتكا�����L��


�لا���¿�O�íلقو��عد��متكر���O�íمتكر شكا�����úل ضع����لأ شر�š����تخ ��ل
�8 ضافا ن��خلا�����úل سو��ءً��م ���¿�aا��بالتنو ضً سمح��
�ي 
�نها��ت

�� �ðسمح��هذ������لتو�� متعمد�O	���ي �����8ل شو��ئية��
������Tلتعديلا ��لع
�¿�Oلمفاجأ���Tلتنبؤ�������ƒصر شا����عن ظا�������Tلتنو���aبإن ن����لن بي

شكا�����úلطبيعية ن����لأ "���في��كلٍّ��م �Ëهو��عامل��جا�T
�����8لفنية	� ���Tلتعبير��



�� �ž�ã���� �é�� ���â �ž�Ú�· ���� �é�� �ø���ü�� �õ�õ�é�ø��
�â �é�ø�· ���Á�Ü�· �� �Ë�¬�Ü�· ���é�ø���é�õ�· �ã�����é
�ü�� �ø�õ�ø�Ë�ü�· �� ���+�é�� ���â �Ë�Â�È������ �é�� ���Ë�ã�� �Ë���·
�� �ã�· �� �õ�· �­���· �³ ���Ë�³ �· �ž�ü���é�ø
�­ �é�ã���ø�Ë�¬�� ���é�ø�ü���Ë�ã���é���� �é�� �ø���ü�� �õ�õ�é�ø��
�ã�· ���� �é�ø�Ú�ü��

شو��ئية ��لع

ك��
�كثر��مر�Tنةً م ك��جعل���Èع هل��يمكن
ك ف��يمكن ���Á�8كي ���Tنفتاحاً��على����لمفاجآ
���8غير ما ساه 
����Tم���íفكا�
صو���úعلى�� ��لح

�Áك م �È���8ع شبكا متوقعة��في��



�� �Ë�é



�øلى �
تعرّفو����



�� �ø�·�ž���é�ø�ü

�.�] �� �D���º �¸�¹ �*�´ �*�º �¹ �³ �¸�· �´ �¸�*�±�*�¶

�� �����é�é�Ü���³�·���· �Ü�é�õ�· �³���¬�����$�ž�ø�ž�È���C�ž�Ú�Ú�Ë���Á�é�ø���3�� �� �Ü���� �ø�· ���Ë�ã
���È�· ���� �Ë���Ë�­���] �õ�ž�­�· ���Ë�ã�����È�· ���C�� �D�� ���ø�· �Â�Ë�é�ã�����=�· �ž�ø�ã�Ë�ã�Â
�9�é�� �ø�ã�·�����Á�é�ø���$�Ë�· �Ü�³���] �� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�4���Ë�â �õ�Ü�· �â �· �ã���· �³���¬��
�.�ã���· �ø�ã�ž���Ë�é�ã�ž�Ü���� �Ü�� �â �ã�Ë���� �· �ã���· �ø���Â�%�â �¬�+�����Ë�ž�­���� �· �ø�Ü�Ë�ã���	

�� �ž���· �����C�ž�����³ �±�³�¶

�=�· �ž�ø�ã���â �é�ø�· �����È�����õ�ü�������Á�Ë�· �Ü�³�*�ü�� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�	�ã�·����

�� �é�õ���ø�Ë�Â�È��
�e�È�Ë�ü���� �é�ø�Ú���Ë�ü���Ü�Ë�­�· �ã�ü�· �³���� �ã�³�· �ø�����È�· ���� �ø�· �ž���Ë���·
�� �é�â �â �é�ã�ü������ �� ���� �}�*�] �� ���µ�	�±���	���}�é�� ���ž�ø�· ���Á�ø�· �· �����é���ü�È�ž�ø�·
�ž�ã�³���ž�³�ž�õ�������È�· ���â �ž���· �ø�Ë�ž�Ü�
���ž�ü���Ü�é�ã�Â���ž�ü�����é�� ���õ�ø�é���Ë�³�·
�ž�õ�õ�ø�é�õ�ø�Ë�ž���· ���­�ø�· �³�Ë�����ž�ã�³���³�Ë�ü���ø�Ë�¬�� ���· �����é�� �ø
�­�é�ã���ø�Ë�¬�� ���Ë�é�ã�ü���� �ã�³�· �ø�����È�· ���ü�ž�â �· ���Ü�Ë�­�· �ã�ü�·�	

مل صانعو����لع
ن��
�طا���íبرنامج�����3لثقافة��في م ض ���O���Èمكّي��هذ�����3لأ���š���8فر �íّطو

�فريقيا�����úما ش �Tسط�� �Tشر—�����لأ ضا������لمدني��في��منطقة����ل ��لف

�íحلة��تعلّم��لد��عمي��بيئة��مجا�����úلعمل�4	�

�³ ��لتا�íيخ����
�يا���íمايو��¶��±�³

���O�íيا�ð�8¿���يمكنكم�� ن����لمعلوما لمزيد��م
���È�����õ�ü�������Á�Ë�· �Ü�³�*�ü�� �õ�õ�é�ø���· �ø�ü�	�ã�·����

شر حقو—�����لن

بُ سْ شا�����aلإبد��عي��)نَ م صة����ل ت���íخ محتو���yمتوفّر��تح هذ������ل
شا�íكة��هذ�� ص��بالمثل��±�	��µ(	���يمكنكم��م ف¿�����لترخي صنَّ مُ ��ل%�
شر ف����لأصلي���Tن لى����لمؤل �
سبه�� شر���Oن ��لعمل���Tتعديله¿���ب

سها	� صة��نف ب����لرخ ماتكم��بموج ساه م


